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IDENTIFICACION EMPRESA

INFORMACION DE LA EMPRESA

Razdon social: VeHiCe Spa

Rut: 76.431.675-4

Direccion: Libertad 590, Poblacion Egana, Puerto Montt
Teléfono: 56 65 2710 232

Giro: Laboratorio, actividades de Investigacion

CONTACTOS

Gabriela Vera Gaedicke, Gerente General, gabriela.vera@vehice.com

Carlos Sandoval Hurtado, Gerente Técnico, carlos.sandoval@vehice.com
Marcelo Vera Gaedicke, Gerente Comercial, marcelo.vera@vehice.com

Matias Vera Gaedicke, Gerente Desarrollo de Negocios, matias.vera@vehice.com

NUESTRA EMPRESA

VeHiCe, fundada a fines de 2014 en la ciudad de Puerto Montt, Chile, ha
consolidado su posicidon como una empresa lider en el ambito de |la patologia e
histopatologia veterinaria. Inicialmente establecida para atender las necesidades
de la industria acuicola chilena, hemos expandido nuestro alcance, contando con
una solida presencia en Sur-Centro América, América del Norte, Oceania vy
Europa.

Nuestra mision es contribuir significativamente a la salud animal mediante la
entrega de asesoria especializada y soluciones concretas a nuestros clientes. Nos
especializamos en técnicas de patologia avanzada que nos permiten evaluar de
manera exhaustiva la condicion sanitaria de los plantes productivos. A través de
diagnosticos precisos, identificamos enfermedades vy proporcionamos
recomendaciones estratégicas, tanto preventivas como correctivas, para
garantizar la salud y rendimiento 6ptimo de los animales.

En la busqueda constante de la excelencia, nos mantenemos a la vanguardia en
la aplicacion de tecnologia digital. Esta dedicacion nos ha permitido desarrollar y
validar técnicas histopatoldgicas de ultima generacion. Ademas, gracias a nuestra
avanzada infraestructura tecnoldgica, tenemos |la capacidad de trabajar de forma
remota, brindando nuestros servicios desde cualquier lugar del mundo.

En resumen, en VeHiCe nos enorgullece nuestra trayectoria en la mejora continua
de la salud animal, respaldada por la aplicacién de tecnologias innovadoras y un
enfoque comprometido con la excelencia en el servicio.



MENSAJE DE LA CEO

Queridos miembros del equipo interno de Vehice, clientes y colaboradores,

Me complace presentarles la Memoria Anual de Vehice del ano 2023, un ano lleno
de desafios emocionantes y de notables logros. En este viaje, hemos continuado
fortaleciendo nuestra posicion en el sector de la salud en la industria acuicola,
impulsados por la innovacidn, la sostenibilidad y el compromiso con la excelencia.
Nos enorgullece informar sobre nuestros avances significativos en la apertura de
mercados con importantes nuevos clientes a nivel nacional e internacional y de
nuevas areas de investigacion y desarrollo implementaddas, donde destaca la
implementacion del nuevo laboratorio de biologia molecular, que nos ha llevado a
participar de interesantes proyectos de investigacion de marcadores moleculares,
analisis enzimaticos y metagendmicos, areas que han demostrado tener un
tremendo potencial para seguir aportando valor a la industria desde nuestro rol
investigativo.

MIRANDO HACIA EL FUTURO,
RECONOCEMOS LOS DESAFiOS QUE SE
AVECINAN Y ESTAMOS PREPARADOS

PARA ENFRENTARLOS CON RESILIENCIA
Y DETERMINACION. NUESTRA VISION ES
CONSTRUIR UN FUTURO DONDE VEHICE
CONTINUE SIENDO SINONIMO DE
CALIDAD, INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD.

Destaco con especial reconocimiento a
nuestro equipo de colaboradores en su
totalidad, que gracias a su talento vy
dedicacion han sido el corazén de nuestros
exitos. La cultura de Vehice se ha fortalecido
aun mas gracias a la colaboracion, la
innovacion y el compromiso de todo el
equipo que es parte de esta pequena pero a
la vez pujante organizacion. Su arduo trabajo
y dedicacién han sido fundamentales para
alcanzar nuestras metas y superar los
desafios.

GABRIELA VERA GAEDICKE
CEO, VEHICE



VISION

Ser un referente mundial en patologia animal, ofreciendo conocimiento,
experienciay tecnologia, para convertirnos en un socio estratégico para
nuestros clientes.

MISION

Somos un laboratorio de Patologia Animal Internacional que busca entregar
informacion y servicios avanzados, para detectary resolver problematicas
sanitarias, productivas y de investigacion, presentes en la industria de
producciony salud animal ayudando con esto a maximizar la rentabilidad de
los clientes, la sustentabilidad de la industriay el bienestar animal.

VALORES

RESPETO OO0

01 e SOmMoOs respetuosos en todas nuestras relaciones, S
tanto con nuestros clientes, socios y con nuestro

equipo de trabajo.

EXCELENCIA

l I 02. Desarrollamos procesos de alta calidad, a través de
W la competencia especializada de nuestro equipo de
trabajo.

Qe

OPTIMISMO ()

03 e Creemos en la actitud positiva a diario, enfrentando @ G‘)
las dificultades con buen animo y perseverancia.

O COMPROMISO
] O 4. Ponemos al maximo nuestras capacidades para

alcanzar la responsabilidad que nos compete de
. manera consciente.



HISTORIA

Enel 2017 se invierte en una
plataforma de andlisis histologico
digital, lo que permite la contratacion
de asesoria especializada a distancia
para la resolucién de casos complejos,
esto ademas le di6 a Vehice un
aumento de productividad
significativo respecto a la competencia.

En el 2018, siguiendo la linea de la
optimizacion y profesionalizacion de
la empresa, se implementa un
sisterna de trazabilidad de
laboratorio, se estandarizan los
servicios y se implementa
reportabilidad tanto interna como a
clientes de los procesos y servicios.

SORICIGRES. MaT T A%

Digital Platform Optimization & Development

2014 2018 l 2020

En el 2021 se formaliza
una filial de Vehice en
Escocia, para atender el
mercado de la acuicultura
en Europay poder
prestar servicios de forma
regulary competitiva.

United Kingdom Branch Office

2023

2017 T 2019

Founded commercial Consolidation

En el 2014 se Formaliza
Vehice como empresa
para atender las
necesidades de salud
de la salmonicultura.
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En el 2018 Vehice inicia
Su proceso exportador
de servicios, generando
graninterésen
empresas de
acuicultura de gran
nivel, que veian en
Vehice un partner con
el cual resolver sus
casos complejos.
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En el 2019, se estructura

el area comercial, conla
incoporacion de un
gerente dedicado. De
esta forma se inicia el
proceso de
estructuracion de
contratos y acuerdos
formales con clientes.
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2021

United States Branch Office

En el 2023 debido a
proyectos de gran
envergaduraen la
industria acuicola,
desarrollados en
centro americay
norte america, se
formaliza unafilial

de Vehice en
Miami.



HITOS DEL ANO (2022 - 2023)

En los ultimos dos afios, VeHiCe ha marcado hitos significativos, consolidandose como un referente
en la patologia de especies de cultivo acuicola. Durante el 2022, logramos implementar y validar
con éxito las principales metodologias de medicién de bioquimica sanguinea y hematologia,
estableciendo rigurosos intervalos de referencia. En el 2023, dimos un paso importante al
inaugurar un laboratorio de biologia molecular y analisis metagenémicos de ultima generacion.

La implementaciéon de estas capacidades analiticas avanzadas nos ha permitido desarrollar
paquetes diagnoésticos para abordar las problematicas mas relevantes de la industria acuicola.
Estos incluyen casos de toxicologia, nutricion, desarrollo musculoesquelético, genética, entre otros,
contribuyendo significativamente a la eficiencia operativa y reduccién de brechas de informacion.

Ademas de la expansion fisica con la apertura de nuevas areas de laboratorio, nuestro equipo ha
experimentado un crecimiento en conocimientos y especializaciones. Nuestros patélogos han
profundizado en sus areas de expertise e investigacion, fortaleciendo aln mas nuestra capacidad
para abordar desafios especificos de manera experta.

Un logro clave ha sido la creacion de un area de Investigacién y Desarrollo (1+D) robusta, donde
la incorporacion de conocimientos en biotecnologia y bioinformatica ha ampliado nuestras
perspectivas de investigacion. Esto nos ha permitido abordar problematicas desde diversas areas
de la biologia, impulsando la innovacion en nuestros servicios.

En el ambito comercial, estos afios han sido cruciales para fortalecer nuestra relacién con los
clientes. Hemos llevado a cabo estudios e investigaciones colaborativas, generando valiosas
contribuciones y fortaleciendo nuestra posicién técnica en la industria. A nivel internacional,
hemos realizado seminarios y giras exitosas en Europa, Asia y América del Norte, estableciendo
contratos relevantes para el seguimiento de alteraciones y la busqueda de mejoras productivas en
clientes destacados.

En términos de gestién, VeHiCe ha consolidado su sistema de gestion integral. Hemos avanzado
hacia procedimientos y politicas cada vez mas robustas, garantizando una mayor entrega de
seguridad y calidad en nuestros procesos y servicios. Este enfoque nos posiciona como una
organizacion comprometida con la excelencia en todas las facetas de nuestro quehacer.




GOBIERNO CORPORATIVO

VeHiCe es una Sociedad por Acciones (SpA) que ha mantenido su estructura original desde
su fundacién. Los dos socios fundadores, quienes contindan siendo actuales socios, son
Carlos Sandoval, actual Gerente Técnico de la compafiia, con una participacién del 66,6% del
capital social, y Gabriela Vera, actual Gerente General de la compafiia, con el 33,3% del
capital social. Esta soOlida base societaria ha contribuido de manera fundamental a la
estabilidad y éxito continuo de la empresa.

ORGANIGRAMA

MARCELO VERA
MARIO MENDOZA
CARLOS SANDOVAL
DENIS CARDENAS
GABRIELA VERA —
MATIAS VERA RENZO VALENCIA
PATRICIO YANEZ MANUEL ULLOA

JEFE ADM Y
FINANZAS




PERFIL DEL PERSONAL
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GESTION DE RIESGO

VeHiCe establece una solida politica de gestion del riesgo con el objetivo de integrar este
proceso de manera integral en su sistema de gestion y planificacion. La empresa reconoce la
importancia de identificar y abordar tanto los riesgos como las oportunidades para asegurar
la consecucion de los resultados previstos en su sistema de calidad, maximizar efectos
deseados, prevenir o mitigar impactos no deseados y fomentar la mejora continua. El
proceso abarca desde la determinacion del contexto y la identificacion de riesgos y
oportunidades hasta su clasificacion, analisis, evaluacion, implementacion de medidas de
control, reevaluacion y tratamiento. Ademas, se enfatiza en la asignacion de
responsabilidades, seguimiento constante y documentacion detallada en la Matriz de
Riesgos y Oportunidades (GC/CD-PR03-R01), asegurando un enfoque proactivo y sistematico
para la gestion efectiva de los riesgos en todos los procesos de la organizacion.

i 1_. e Max. impactof  Occurrence Total Risk
No. Risk Short Name ;Risk Description likely damage on  probability in Rizk Level
i Evaluation
orefits %
200000
1.000.000
3.000.000 substantial
5.000.000
1 Financial risks 5.800.000 20% 1.160.000
11 Lafuctuacitn del Dilar Al existir una fluctuaciin en el délar y no tener una estabilidad en este, 5.800.000 20% 1.160.000  substantial

s produce una incerlidumbre en la compra de insumos ¥ equipos
especifices. El plan de produccitn se calculd a un valor de $T30, si el
tipo de cambio llegase a 3800 el prdxime aflo existina un menos cabo
financiero por la compra de insumos y equipos especificos.

2 Salesrisks 57.000.000 20%  11.400.000
24 Ingrescs de nueves Al ingresar nuevcs competidores al rubro puede causar un problema en 45.000.000 20% 9.000.000
compelidores la rentabiidad del laboratorio

22 Clientes incobrables Los clientes que poseen problemas operativos o financieros cesan del 12, 000.000 20% 2400000 substantial
pago de los servicios realizados causando un deterions en la estabilidad
arAanamica de la amarecs

3 Purchase risks 11.808.000 25% 2.952.000

ER] Reactives criticos La falta de estas materias primas provoecaria un problema en la 5.760.000 25% 1.440.000  substantial
realizacidn de ciertos procesos para la enfrega del semvicio

32 Equipos especificos Al na poder funcionar con los equipas. al 100%, s| tien ewisten maguinas que §.048.000 25% 1512000 substantial

5140 duplicadas ks Squpcs PAGD Snlregar ks Senaics eHos. rabajan a
menor capacidad por ende |a producciin del senvicio senia mas lento
dificultande [ procucciin

4  Production and 729.600.000 2% 14.280.000

41 Incendios Al producirse un problema de sobrecalentamients de algin equips o 580.000.000 1% 5.800.000
ASUNTOS EXTEMNOS qUe Provoquen un incendic, esto puede tener como
resultado una perdida parcial o completa del laboratorio en dende se
pueden producir pérdidas material v humanas,
42 Clausura sanitana Al realizarse un Sumano sanitang por algin tpo de problema, &l o los 129.600.000 5% 6480000
cuales no cumpkan de forma esncta con ka norma samana &5to puedo
provocar un cierra temporal o definitvo del laborabono
43 Manejo deficiente en la Los laboratorios son considerados como ambientes de trabajos. 20,000,000 0% 2.000.000  substantial
Operacién altamente especializados y peligrosos donde la probabdidad de sufrirun
daria tanto en &l manejo de la muestra coma en la persona que
manipula esta, fa cual provacaria resuliados que no se esperaban

5  Investment risks 0 0
6 Personnel risks 14.000.000 1.000.000
6.1 Enfermedad laboral Los accidentes de trabajo y las enfermedades ocasionan dafios y 8.000.000 5% 400.000

pérdidas, en especial coste humand lo que sgnifica ¢ dafo que sufren
a5 personas direclamente alectadas.

6.2 Incremento en las Al incrementar las remuneraciones. puede producir una disminucidn en 6,000,000 0% B00.004
remuneraciones los empleos en el misma laboratonic, ya que por el tamafio de la
empresa se podria producir un mayor coste que se puede enfrentar
7 Legal and fiscal risks 129.600.000 5% 6.480.000
71 Riesgo de patente Por medo de palentes se pueden bloquear 1a entrada de nuevos 129.600.000 5% 6,480,000
comercial competidores por un tempo determinado
8 IT risks 10.000.000 15% 1.500.000
Ex. Commumication issues, Server downfall
81 Falla en el Data Center Esta falla afeciaria en la pérdida de valigsa informacidn para la 5.000.000 iy 4.000.000 substantial
realizacidin de informes y que se ha respaldado con el tismpo.
B2 Atagque cibemético Estos atagues se levan a cabo mediante la difusidén de programas 5.000.000 10% 500.000
makciosss, acesso web No aulorizados, sitios web falsos, lo utilizan
para robo de informacion ke que puede causar perjuicios muy graves.
9 Risks specific to the company 0 0
10  Other risks 15.000.000 5% 750.000

Paralizacion por proléstas Las paralizaciones o prolestas producen bloquens de vias y ausencia 15.000.000 5% TE0.000
10.1 de transpone, provecando un atraso en oS rabajes



NUESTROS SERVICIOS

VIRTUAL PATHOLOGY

Hemos desarrollado una plataforma que
nos permite crear espacios de trabajo
para cargar imagenes digitalizadas de
histologia y funcionar como un
microscopio virtual.

Virtual Pathology es una herramienta
excelente para cursos de histologia,
universidades y profesionales, ya que
permite almacenar o visualizar casos
histolégicos.

INVESTIGACION & DESARROLLO

El departamento de I+D de VeHiCe se esfuerza
constantemente por desarrollar y mejorar servicios nuevos
y existentes que estan directamente relacionados con la
evolucién y necesidades de la produccién animal a nivel
mundial.

ASESORIA INTEGRAL

En nuestro laboratorio, vamos mas alla de ofrecer diagnésticos precisos y servicios de
calidad; nuestro objetivo es convertirnos en un socio estratégico de confianza en la
industria acuicola. Nuestra dedicacién inquebrantable radica en ayudarle a alcanzar
el maximo éxito al resguardar la salud de sus peces y optimizar la produccion a través
de esfuerzos colaborativos.




NUESTRAS AREAS

HISTOLOGIA

o HISTOPATOLOGIA

« DATA - CUANTIFICACION (IA)

» TOXICOLOGIA

* TINCIONES ESPECIALES

La histologia nos permite analizar los tejidos en detalle, identificar
cambios celulares, detectar anomalias y establecer correlaciones entre
los hallazgos histopatolégicos y las patologias. Utilizamos técnicas
avanzadas en el campo de la patologia digital, lo que nos permite
ofrecer resultados precisos y confiables.

RADIOLOGIA

* RXCONVENCIONAL

* RXULTRA HD

El  diagnodstico radioldgico
nos brinda la capacidad de
visualizar las  estructuras
internas del cuerpo del
animal, permitiéndonos
identificar deformidades,

malformaciones 6seas y diversas condiciones, como lordosis, cifosis y
compresiones vertebrales, entre otras. Equipados con tecnologia de
alta definicidon, nuestros equipos posibilitan |la deteccidn temprana de
anomalias, asi como la ampliacién de las estructuras para obtener
resultados mas precisos en cada etapa del desarrollo.



NUESTRAS AREAS

INMUNOHISTOQUIMICA

e« MARCADORES FISIOLOGICOS

« MARCADORES INMUNOLOGICOS

« MARCADORES DE PATOGENOS

Nuestras técnicas de IHQ de ultima generacidén nos permiten identificar
y localizar patdégenos, proporcionando conocimientos cruciales sobre
enfermedades infecciosas y ayudando en estrategias de tratamiento
especificas. También hemos desarrollado marcadores fisioldégicos e
inmunoldgicos, que ofrecen informacidén valiosa sobre la salud general,
el bienestar y posibles factores de riesgo de los animales.

PATOLOGIA CLINICA

PERFIL BIOQUIMICO

CITOLOGIA

* PERFIL HORMONAL
* VITAMINAS
 ELECTROLITOS

« FROTIS SANGUINEO

e HEMOGRAMA COMPLETO

e« GASOMETRIA SANGUINEA

Ofrecemos una amplia gama de analisis sanguineos que nos permiten
detectar y evaluar diversos aspectos de la salud.

Desde enfermedades infecciosas hasta

trastornos metabdlicos, y desde la

evaluacion del estado fisiolégico hasta el bienestar nutricional,
nuestros avanzados analisis de sangre proporcionan una comprension
integral de la salud de los animales.



BIOLOGIA MOLECULAR

* PCR PATOGENOS
« MARCADORES INMUNOLOGICOS

e METAGENOMICA

Identificacion de Patégenos: Nuestros avanzados ensayos moleculares
nos permiten identificar rapidamente y con precision patdéogenos a
nivel molecular. Esto posibilita respuestas rapidas ante enfermedades
infecciosas, protegiendo la salud de las poblaciones animales.

DONDE ESTAMOS

1.CHILE

2.SCOTLAND

S.MITAMI




NUESTROS CLIENTES

CLIENTES NACIONALES

Vehice tiene una nutrida cartera de clientes, la cual se ha mantenido e
incrementado en el transcurso de los anos. Vehice se ha ido ganando
un espacio especial con nuestros clientes en base a reputacion y
ayuda constante en la resolucion de complejas problematicas
sanitarias.

A nivel nacional las principales empresas de produccién de
alimentacion y proveedoras de servicios de |la industria acuicola han
confiado en los servicios diagnoésticos de VEHICE.
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NUESTROS CLIENTES
CLIENTES INTERNACIONALES

Vehice desde el ano 2018 inicio un exitoso proceso prospectivo
internacional, con la finalidad de diversificar su cartera de clientes y
de fortalecer su red de especialistas en el area patoldgico acuicola. en
este proceso la contratacién de asesores y directores de referencia a
nivel mundial a sido crucial para ganar la confianza de importantes
empresas en los mercados mas exigentes a nivel acuicola.

Desde el 2018 a la fecha Vehice a exportado servicios a Canada3,
Estados Unidos, México, Costa Rica, Panama, Ecuador, Peru, Brasil,
Escocia, Noruega, Espana, Alemania y Nueva Zelanda.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

GESTION MEDIOAMBIENTAL ,

Todos los residuos del laboratorio son depositados en
contenedores que posteriormente son retirados por una
empresa certificada para su correcto manejo, transporte,
reutilizacion y disposicion final.

Vehice se ha preocupado de reducir los niveles de CO2,
disponiendo de instalaciones eléctricas sustentables para los
equipos, utilizando calefaccion central a Pellet, y aislando
térmicamente las instalaciones, cuidando los adecuados
niveles de ventilacion y CO2 (en el interior con medidores
internos de CO2).

SERVICIOS QUE APOYAN LA SUSTENTABILIDAD

Los servicios que realiza Vehice entrega informacion objetiva para la toma de
decisiones y con ello busca reducir las pérdidas productivas que tengan en la industria
y disminuyan el uso de medicamento y antibiodticos los cuales provocan una
externalidad negativa en el medio ambiente.

Chile es el segundo pais productor de salmones a nivel mundial y actualmente existe un
plan de desarrollo que busca bajar en un 50% el uso de antibidticos, por lo que nuestros
servicios son importantes para lograr esa meta.

PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD ACTUALES

Reporte de Sostenibilidad: Actualmente se ha realizado el reporte de sostenibilidad de la
empresa, a partir de informacion desde el 31 de Enero del 2019 hasta el 31 de Diciembre
del 2023.

Codigo de ética de conducta, modelo de prevenciéon de delitos y/o canal de denuncias:
Esta informacion se encuentra dentro del reglamento interno de orden, higiene y
seguridad elaborado por Vehice. Estos topicos son abordados distintos capitulos del
reglamento (X al XIV). Ademas, dentro del proyecto de gestion de calidad se abordan los
acuerdos de imparcialidad y confidencialidad de la empresa.



SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

Vehice posee un Programa de Gestion en Seguridad y Salud en

el Trabajo (SST), el que tiene como como objetivo Implementar

acciones preventivas concretas con el propdsito de lograr

mMantener bajo control los riesgos que generan accidentes y

enfermedades profesionales, favoreciendo la ausencia de

~ incidentes que alteren la salud de los trabajadores o el proceso
productivo.

La gestion en seguridad y salud ocupacional incluye el desarrollo de los siguientes elementos:

El compromiso de la direccion de la organizacion en el desarrollo de las actividades.
Actividades preventivas basada en la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPER).
Auditoria y seguimiento como medios para evidenciar el cumplimiento de los aspectos
legales, y a la vez, hacer seguimiento a los procesos internos.

El desarrollo de este elemento de Salud Ocupacional considera la evaluacion de los
siguientes factores de riesgos, previamente revisados en la matriz de identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos, entre estos.

Protocolo de vigilancia de riesgos psicosociales en el trabajo.

Aplicacion de la Guia técnica para la evaluacion y control de riesgos asociados al
Manejo o Manipulacion manual de carga.

Protocolos de vigilancia para trabajadores expuestos a factores de riesgo de
trastornos musculoesqueléticos de extremidades superiores relacionados con el
trabajo (TMERT).

Guia Técnica Radiacion Ultravioleta de Origen Solar, aplicables a los trabajadores que
realicen tareas en terreno o al aire libre.

Control en el manejo de sustancias peligrosas en las diferentes areas de trabajo.
Protocolo para la evaluacion de la exposicion ocupacional a radiaciones ionizantes en
puestos de trabajo asociados al uso médico de equipos de rayos x convencionales.
Un plan de capacitacion basado en requisitos normativos de seguridad y salud
ocupacional, junto con los levantamientos asociados a la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos.

Implementacion de planes de emergencia atingentes al entornoy tareas realizadas.
Desarrollo de una estandarizacion de los equipos de proteccion requeridos por los
trabajadores.

Estas actividades se encuentran vinculadas al apoyo técnico que nos presta la Mutualidad en la
cual nos encontramos adheridos. Como evidencia resultante del trabajo, podemos indicar que
nuestra cotizacion adicional diferenciada es 0,00%, el mas bajo nivel de cotizacion referida a
siniestralidad por accidentes del trabajo.



PROGRAMAS DE LIDERAZGO

Vehice desarrolla un Programa de Liderazgo cuyo origen nace
de la evaluacion psicosocial realizada en Junio 2022. Este
D proceso genero la constitucion de un Comité de Evaluacion
Psicosocial, integrado por representantes de la empresa y
trabajadores, el que resolvid desarrollar un programa que posee
D los siguientes contenidos:

o

« Competencias para el liderazgo en Vehice: Competencias adaptativas para facilitar
el aprendizaje de competencias conversacionales para una mejor coordinacion,
introducir al participante en la importancia de la comunicacion como elemento
central del bienestar de los equipos de trabajo y su desempeno. Esto incluye:

o El poder de las conversaciones.
o Ellenguaje como generador de realidades.

La escucha efectiva.

Juicios y afirmaciones.

Emociones.

Confianza.

(o]

(o]

(o]

(o]

El desarrollo de esta fase incluyo 3 sesiones presenciales del equipo de lideres con un
consultor Coach externo.

« Habilidades técnicas: estas tienen relacion con tres aspectos fundamentales del
liderazgo:

o Gestion del tiempo: asociados a las caracteristicas del lider que necesitamos o
gueremos ser y como optimizar el tiempo potenciando esas caracteristicas.

o Gestion de personas: referido a las estructuras y organizacion de los equipos de
trabajo, considerando los potenciales personales, caracteristicas individuales y
requerimientos de tareas a ejecutar.

o Gestion por objetivos: considera que cada integrante del equipo logre el trabajo
basando su desempeno en el logro de objetivos particulares y grupales. Implica
desarrollar las fases de identificacion y definicion de objetivos, validar formas de
evidencia y medicion, junto con la adaptacion y vigilancia periddica.

Todo el desarrollo de este programa se vincula con el desarrollo y actualizacion del
organigrama y las descripciones de los cargos de la empresa.



ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE RESULTADOS
ACUMULADOS A DICIEMBRE

dic-2022
Ventas Netas $1.452.527.846 $1.111.638.366 30,67%
Ventas - Muestras $1.382.493.827 $1.111.638.366 24,37%

Valorizado del mes $1.545.948.943 $1.182.189.753 30,77%

Anuladas en el mismo mes -$98.493.733 -$36.318.192 171,20%

Anuladas de meses anteriores -$64.961.383 -$34.233.195 89,76%

Ventas - Seminario $70.034.019 $0

Costos Directos $818.469.779  $654.440.471 25,06%
Margen de Contribucion $634.058.066 $457.197.895  38,68%
Margen de Contribucién % 45,86% 41,13% 4,74%
Gastos Administracion $369.789.454  $314.852.345 17.,45%
Gastos Adquisicion de Clientes $127.260.207  $89.598.074 42,03%
Gastos 1+D $68.430.976 $62.373.583 9,71%
Gastos Totales $565.480.638 $466.824.002 21,13%
Gastos / Ventas % 40,90% 41.99% -1,09%
EBITDA $68.577.429 -$9.626.107 -84,87%
Margen EBITDA % 4,96% -0,87% 5,83%
Resultado No Operacional -$6.480.455 -$1.650.420 292,65%

MARGEN ANTES DE IMPUESTOS $62.096.974 -$11.276.527  -100,04%

MARGEN ANTES DE IMPUESTOS % 4,49% -1,01% 5,51%



ESTADOS FINANCIEROS

ANALISIS DE LOS ULTIMOS DOCE MESES
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ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE 2022

BALANCE CLASIFICADO

Desde Enero 2022 Hasta Diciembre 2022

| ACTIVOS [ PASIVOS Y PATRIMONIO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Disponible en cajas v Bancos Cuentas por Pagar
1010100 CAJA 13.734.679 21050400 AFP POR PAGAR 5865822
Valores Neeociables 21050500 ISAPRE POR PAGAR 1875132
11030100 ﬁ-l«:f I{'JI'M'I(.N VEHICE NORUEGA 25 492 L IECTOE EAGAR LIt
s = TR 21051200 MUTUAL 320,558
Deudores por Venta T
N0 CLIENTES 201423579 Acreedores Varios
21060100 PROVEEDORES 64017.202
Documentos por Cobrar Provisi R .
11040300 FONDOS POR RENDIR 21504307 EUYSIANES YEtencones
HI030100  RETIROS SOCHS 7081698 21080100 PROVISION PPM 1304821
11070000 Documentos ¥ Ctas x Cobrar VeHICE Lisd SLI00850 21120100  1VA DEBITO FISCAL 17.736.107
20120200 RETENCION IMPUESTO UNICO 1.167.517
. ,
Cuentas por Pagar 21120300 RETENCION 2da CATEGORIA 963,320
21102800 PROYECTO PROCHILE 2022 LA 51120800 RETENCION PRESTAMO SOLIDARID 157 893

Deudores Varios Otros Pasivos Circulantes

1060200 ASIGNACIONES FAMILIARES WOB ) c00 CREDITOFOGAPE COVID 19 10892020
Impuestos Por Recuperar
11080100 IVA CREDITO FISCAL 8936.251
11080600 PAGOS PROVISIONAL 20 880,490
11080700 IMPTO POR RECUPERAR 34.447
Gastos Pagados por Anticipo
100200 SEGURDS 6861500
Total Activo Circulante 332,208,833
Total Pasiva Circulanic 135473440
ACTIVO FLIO
: . 2 immacs JAY M LAZO
Bienes del activo fijo Fisico gl L
12000000 MUEBLES Y UTHL 24,694,784
12020200 OBRAS EN CONSTRUCCION 9 064 820 Obligaciones a Largo Plazo
12030000 MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 95506770 22010000 OBLIGACIONES LEASING 95.716.667
12030200 VEHICULOS 25.024.742 )
12030300 INSTALACIONES 61.274.176 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
12030300 EQUIPOS SISTEMAS 20004374 22070000  IMPUESTOS DIFERIDOS 35.813.605
12030600 OTROS ACTIVOS 12,578,269
12030700 ACTIVOS PROPIOS EX LEASING 5370553
12040000 Activos Recibidos por leasing 335132491
Depreciaciones Acumuladas
12060200 Depreciaciin Mugquinanas v Equipos 1111071 839)
12060300 DEP, ACUM. ACTIVO LEASING (125.455.267)
Total Activo Fijo 421.133.833
OTROS ACTIVOS
Otros Activos (AMORTIZACIONES) LR R AT e
12040200 INTERESES DIFERIDG 24 446,462
PATRIMONIO

UTILIDAD o (PERDIDA) DEL EJERCICIO

UTILIDAD o (PERDIDA) DEL EJIERCICI) TiL66T.500
Capital Pagado
Total Otros Actives 24446467 3010000 CAMTAL PAGADO 3.000.000
23020000 FDO REVALORIZACION DEL CAPITAL 6604793
13070100 UTILIDADES ACUMULADAS 483633574
23070200 PERDIDAS ACUMULADAS (19.823.944)
23070400 PERDIDA DEL EIERCICIO (33.296.507)

Total Patrimonio _______ SIO785.416

Total Activos 777789128 | Total Pasives y Patrimonio 777.789.128 |



VEHICE

VETERINARY HISTOPATHOLOGY CENTER

Desarrollando una

acuicultura sustentable
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Especialistas en histologia, morfologia,
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